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Plano de midia
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Plano de midia — radio e televisio
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Plano de midia - Jornal
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DOC. 09

Correspondéncia que sera enviada aos clientes




SAQ PAULGC, XX DE XXXXXX DE 2018.

PREZADC{A} SR{A},

FIEIS A POLITICA DE QUALIDADE DA PEUGEOT CITROEN DC BRASIL AUTOMOVEIS LTDA.
COMUNICAMOS A NECESSIDADE DE REFORCAR A FIXAGAO DA ROTULA DO TRIANGULO DIANTEIRO, QU
SUBSTITULLA SE NECESSARIO, EM RAZAO DO INADEQUADO TORQUE DE APERTO DESSA ROTULA.
ESTA OPERAGAQ E IMPRESCINDIVEL PARA EVITAR O DESPRENDIMENTC DA ROTULA DO TRIANGULO
DIANTEIRO, COM O CONSEQUENTE DESLOCAMENTC DA RODA E A EVENTUAL PERDA PARCIAL OL)
TOTAL DA DIRIGIBILIDADE DO VEICULO, COMPROMETENDO A SEGURANCA E GERANDC O RISCO DE
ACIDENTES COM POSSIBILIDADE DE DANOS FiSICOS E/OU MATERIAIS AOS OCUPANTES DO VEICULD
E/OU TERCEIROS.

MODEL O DO VEICULO:
NUMERO DO CHASSI:
CONCESSIONARIA VENDEDORA:

ESTA OPERAGAQ E TOTALMENTE GRATUITA E O TEMPO DE INTERVENCAO E DE APROXIMADAMENTE
UMA HORA. POREM COM O OBJETIVO DE EVITAR QUALQUER TIPO DE ESPERA, SOLICITAMOS O
AGENDAMENTO DESTA INTERVENGAO COM A CONCESSIONARIA CITROEN DE SUA PREFERENCIA,

PARA INFORMACQOES ADICIONAIS CONSULTE:

REDE DE CONCESSIONARIOS CITROEN

SERVICO DE ATENDIMENTO AQ CLIENTE CITROEN - SAC

:800-011-8088 - www.citroen.com.br

CASO ESTE VEICULO NAD SEJA MAIS DE SUA PROPRIEDADE, PEDIMOS A GENTILEZA DE NOS
INFORMAR OS DADCS DO NOVO PROPRIETARIO, POR ALGUM DOS CANAIS AGCIMA DESCRITOS ©U
PREENCHENDO E ENVIANDO O CUPOM ABAIXO PARA:

PEUGEQT CITROEN DO BRASH. AUTOMOVEIS LTDA.

AVENIDA DAS_NAC@ES UNIDAS, 19707 — EDIFICIO NUC CORPORATE (2° Andar} - SANTO AMARO
04795-100 — SAC PAULO - SP

ATENC!OSAMENTE,
DIRECAO CLIENTE

&<

GVB

Ndmero Chassis do veiculo:

Nome de nove proprietério:

Enderego:

Cidade: CEP: TELEFONE:
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Aviso de Risco
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DOC.03

Protocolo no Departamento Nacional de Transito




BORLSPOLSEREIRS ¢

. 1 | reczsooE 970! Sl OB ted RS
CROUPE FESTAN E
N e :
ASSEMIGRA |
ILUSTRISSIMO SENHOR COORDENADOR - COORDENAGAO-GERAL DE

INFRAESTRUTURA DE TRANSITO/CGIT DEPARTAMENTO NACIONAL DE TRANSITO —
DENATRAN.

Campanha GVB — CITROEN Jumpy - Rétula do triangulo dianteiro

PEUGEOT CITROEN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA., sociedade empreséria limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 67.405.936/0001-73, portadora da Inscrigde Estadual n.°
85.874.047, com sede na Avenida Renato Monteiro, n.° 6.901 e 6.200 (parte), Polo Urbo Agro
Industrial, Porto Real ~ RJ, CEP 27.570-000 e filial na Avenida das Nacdes Unidas, n° 19.707,
Santo Amaro, Sao Paulo - SP, CEP: 04795-100, por seu advogado e bastante procurador que
a presente subscreve (doc.01), vem, respeitosamente, 3 presenca de Vossa Senhoria, em
resguardo a sua politica de segurancga e satisfacio dos clientes e, com base nas normas
insertas nos artigos 10 do Cédigo de Defesa do Consumidor e 2° da Portaria MJ n° 487/2012,
expor o quanto abaixo segue:

Informa a Manifestante que, na data de 29/05/2019, protocolizou peticio de
comunicacéo de Campanha de Chamamento Voluntario junto ao Departamento de Protecdo
& Defesa do Consumidor (doc.02).

Outrossim, nos termos da Portaria n.° 487/2012 do Ministério da Justica,
procedera a Manifestante com a apresentacéc de relatérios bimestrais a este Departamento,
contendo o nimero de veiculos atendidos no ambito deste recall.

Por fim, colocamo-nos a disposigao de V.Sas. para o esclarecimento de toda
e qualquer duvida relacionada ao presente chamamento voluntario, oportunidade em que
podera detalhar as acdes adotadas e prestar qualquer informagao adicional.

Nestes termos,
Informa e aguarda.

7
De Szo P = r%Wa/w, il de 2019,
. / -(/'_/‘
e "
Marefo Le ; AT one

pts

OAB/SP 149.7357
Av. Nagdes Unidas, 19.2

EOT CITROEN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA.
-~ 3anto Amaro - Sac Paulo / SP CEP 04795-100 Tel /PABX: (85 11) 2536-3000




DOC. 01

Documento societario constitutivo e procuragdo




Pelo presente instrumento particular de mandato, PEUGEOT CITROEN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA,,
com sede na Avenida Renato Monteiro, n° 6.907 e 6.200 (parte), Pélo Urbo Agro Industrial, Cidade de Poric
Real, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 67.405.936/0001-73, neste afo representada, nos
termos do disposto em seu Contrato Social, por seu Diretor Geral, Sr. SR. PATRICE MARIE MARGCEL
AUGUSTIN LUCAS, francés, casado, engenheiro, portador do Registro Nacional de Estrangeiro - RNE - n°
(436747-1, inscrito no CPF/MF sob o n° 064.780.977-06, com enderego comercial na Avenida Replblica do
Chile, 500, 25° andar, Centro, Cidade e Estade do Rio de Janeiro, CEP; 20031-170, nomeia e constitui seus
bastantes procuradores, in sofidum: () FERNANDO BUSCHER VON TESCHENHAUSEN EBERLIN, brasileiro, casado,
advogado registrado perante a QAB/SP sob o n° 208.374 e inscrito no CPF/MF sob o n® 270.961.898-23; (ii)
Marcio LEONET! ANDRADE LEONE, brasileiro, casado, advogado registrado perante a OAB/SP sob o n® 149.735
e inscrito no CPF/MF sob o n® 157.392.888-78; (i) FLAVIA PEREIRA DE MORAIS, brasileira, solteira, advogada
registrada perante a OAB/SP sob o n? 300.309 e inscrita ne CPF/MF sob o n° 333.535.678-01; {iv) BADUHYE
CAMiLA LEME CAVALHEIRO, brasileira, solteira, advogada registrada perante a OAB/SP sob o n® 278.897 e
inscrita no CPF/MF sob o n® 338.838.138-00; (v} MARIA FERNANDA FALCAQ FERREIRA DA SILVA, brasileira,
solteira, advogada registrada perante a OAB/SP sob o n° 251.182 e inscrita no CPF/AVF sob o n° 307.632.708-
90; todos com enderego comercial na Avenida Nagbes Unidas, 19.707, 3° andar, Santo Amaro, Cidade e Estado
de S&o Paulo, aos quais confere ampios € ilimitados poderes para o foro em geral, com a clausula ad-judicia et
exira a fim de que, agindo em conjunto ou separadamente, possam defender os interesses e direitos da
QUTORGANTE, perante qualquer Juizo, Instancia ou Tribunal, podendo propor contra quem de direlto as agdes
competentes e defendé-la nas contrérias, seguindo umas e outras, até final decisdo, usanda 08 recursos legais
¢ acompanhando-os, conferindo-hes, ainda, poderes especiais para receber notificagSes, recorer, confessar,
compromissar, desistir, transigir, firmar compromissos ou acordos, receber e dar quitagdo, proceder ao
levantamento de depdsito judicial; nomear prepostos; representar a OUTORGANTE perante Juntas Comerciais,
Banco Central do Brasil, todos os drgéos e reparlighes da Administragio PUblica, cartdrios e delegacias em
geral, praticando fcdos os atos necessarios para o bom e fiel desempenho deste mandato, dando tudo por bom,
firme e valioso. O PRESENTE INSTRUMENTO TEM SEUS EFEITOS RETROATIVOS A DATA DE 01
DE JANEIRO DE 2019 E VIGORARA POR PRAZQ INDETERMINADO, PODENDO, INCLUSIVE SER
SUBSTABELECIDO. Os QUTORGADOS ora constituidos ficam cientes de que ao se desligarem do
quadro de funclonérios da QUTORGANTE, do qual fazem parte, nfio mais poderdo exercer quaisquer

poderes constanies neste insfrumento, ficando sem efeito os atos praticados a partir da data do
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destigamento, sendo_inclusive responsaveis por perdas e danos causados pelo uso indevido dos

poderes revogados em decorréncia do desliqgamento.

Ric de Janeiro, 18 de janeiro de 2019,

PEUGEOT CITROEN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA,
PATRICE MARIE MARCEL AUGUSTIN LUCAS
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SEPTUAGESIMA TERCEIRA ALTERAGAQ DO CONTRATO SOCIAL DA
PEUGEQT CITROEN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA,

CNPJMF n.° 67.405.936/0001-73
NIRE n.® 33.2.0702131-4

Pelo presente instrumento parficular e na melhor forma de direito, as paries abaixo:

{i) PSA AUTOMOBILES SA, sociedade andnima francesa com sede no 2-10 Boulevard de fEurope, 78300, Poissy,
Franga, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda — CNPIMF ~ sob o n°
05.719.665/0001-51, neste ato representada por sew procurador FERNANDO BUSCHER VON
TESCHENHAUSEN EBERLIN, brasi'eiro, casado, advogads inscrite na OAB/SP sob o n® 208.374 e inscrito no
CPF/MF sob a n® 270.961.898-23, com enderego comercial & Av. Nagdes Unidas, 19.707, Edificio Corporate, Vila
Almeida, CEP. 04795-100, Cidade e Estado de Sao Pauio!

(i} AuTonoBILES PEUGEOT, sociedade anbnima francesa com sede em 75, Avenue de la Grande Armée, Paris,
Franga, inscrita no Cadastra Nacional de Pessoas Juridicas do Ministérie da Fazenda ~ CNPJMF - sob o °
05.719.972/0001-54, neste ato representada por seu procurador FERNANDO BUSCHER VON
TESCHENHAUSEN EBERLIN, acima qualificado, e

{1} AuTomMOBILES CITROEN, sutiedade andnima francesa com seds em Immeuhle Calisée (Il 12 Rua Fructidor,
Payis, Franga, Inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda — CNPJMF - sob o
n° 05.720.585/0007-38, neste ato representada por seu procurador FERNANDO BUSCHER VON
TESCHENHAUSEN EBERLIN, acima qualificado.

na qualidade de Cnicas socias da sociedade empresaria limitada denominada PEUGEOT CITROEN DO BRASIL
AUTOMGVEIS LTDA., com seus atos societarios arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro -
JUCERJA - sab o MIRE 33.2.0702131-4, com sua sede social na Avenida Renato Monteiro, 8.901 e 6.200 (parte),
Pélo Urbo Agro Industrial, Cidade de Porto Real, Estade do Rio de Janeiro (doravante denominada "SoCIEDADE),
resolvem, por unanimidade, aprovar as seguintes matérias:

1. O desligamento do Sr. GUSTAVO SOLOAGA do carge de Diretor sem Designagdo Especifica da
sotiedade;

2. Adesignacdo do Sr. FREDDY MICHEL AUDEBEAU, francés, casado, engenheire, portador do Registro
Nacional de Estrangeiro — RNE - n° V855565-0, inscrito no CPF/MF sob o n° 235.799.548-30, com
enderego comercial na Avenida Repiblica do Chile, 500, 257 andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de
Jangiro, CEP: 20031-170 para ocupar o cargo de Dirstor sem Designagéo Especifica, para mandato por
prazo indeterminado, até que venha a ser destituldo elou substituido por deliberacdo de sécia(s)
representando, no minimo, a majoria do capital social. O administrador ora nomeado e o final assinado
DECLARA, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei especial, de exercer a administragéo da
sotiedade e nem condenado ou sob efeitos de condenagdo, a pena que veds, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos plblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suboma,
concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeirc Nacional, cortra as
normas de defesa da concorrénia, contra as relages de consumo, a fé piblica oc a propriedade;

3. Conceder ao Diretor sem Designagao Especifica FREDDY MICHEL AUDEBEAU, qualificado na allnea (i}
de Art. 167 do presente Conirato Social, 0s poderes e obrigagdes descritos no arfigo 7¢ deste Contrato.
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4. Come consequéncia das delibaraghes acima, a glteracdo da redagdo dos Artigos 7° ¢ 16°, que passardo
a viger com a seguinte redagdo:

Artigo 7° - Compete sa Diretor Geral ou a0 Direlor sem Designagéo Especifica descrite ¢ qualificado na
alinea (i} do Artigo 16 abaixo, observadas as disposigies deste Confrato Social, de forma isofadfa, a
adminisiragda dos negdcios sociais em geral e a prética, pera tanto, de fodos os atos Recesssrios ou
convenigntes a esse fim, dispondo ele, sifre oulros poderes, 0s necessérnos para:

8  Supsivisionar os negcios e as afividades da Sociedads;

b} Apravar normas e regulamentos interrios relativos ao funcionamenio da Sogietiade:

¢} Represeniar g Suciedade perante os érgdos da administrago pibiica federal, estadual municipal;

d)  Representar afiva ou passivamente a Sociedade em juizo ou fora defe, e

) Nomear procuradores pare fins deferminados por procuragdes prblicas ou particularas com prazo de
validade deferminado ou indeterminado,

“Artige 16° - De acordo com o disposto nos artigos 1.060 e seguintes do Gadigo Civil Brasfleiro, séo os
administradores, ndo sGaios, nomeados pela Socledade os Srs.. (i) Pafrice Marie Marce! Augusiin Lucas,
francés, casado, engenheirs, portador do Regisiro Nacional de Estrangeiro - RNE - n° G436747-1, inscrite
no CPEMF sob o n® 064.780.977-06, com endereco somersial na Avenida Rapdbiica do Chile, n° 500, 25°
andar, Cenlro, CEP 20031170, Cidade e Estedo do Rio de Janeirs, o qual compge a Direloria da
Sociedads & ullliza a denominagdo de Dirsfor Geral; (i) Paulo Solti Neto, brasileiro, casado, sngenheiro,
porfador 02 cédula de identidade CNH n.° 03370480946 DETRAN/SP, expedida em 21/06/2012, inscrito
o CPAMF n.° 032.978.648-30, com enderegy comercial na2 Avenida des Nagdes Unidas, 19.707, CEF
04795-100, Cldade e Estado de S&o Faulo, 0 qual compde a Direloria da Sociedade e uliliza a
denaminagdo de Direfor sem Designagdo Especifica; (if) Freddy Miche! Audebeau, francés, casado,
engenheiro, portador do Registro Nacional de Estrangeiro — RNE - n° VB55565-0, inscrito no CPFAMF sob
0 n® 235.789.648-30, com enderepo comercial na Avenida Republica do Chile, 500, 257 andar, Centro,
Cidade & Estade do Ric de Janeiro, CEP: 20031-170, o qual compbe a Direforia da Socledade e ufiliza 2
denominagdo de Diretor sem Designagso Especifics; (i) Ana Therasa Maselfi Borsar, brasileira, casada,
advogads, portadora da cédule de idenlidade [CNH) n.° 05288445044 DETRAN/SP, expedida em
28/08/2011, e dnscrita o CPEAMF s0b n° 144.876.518-83, com endersgo comertial ne Avenida das Nagdes
Unidas, 19.707, CEP (4795-100, Cidade ¢ Estado de Sio Paulo, a qual compde & Diretoria da Sociedads
€ utiliza a denominagéo de Direfor sem Designagdo Espacifica e (v) Jean Loie Jacques Mouro, Frances,
casads, engenhieir, portador do Registio Nacions! de Estrangeiro - ANE - n° G374240-R, inscrile no
CPF/MF sab 0 n° 063.918.237-23, com enderege comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 10707, CEP
04795-100, Cidade e Estado de Sd0 Paulo, 0 qual compbe e Direfaria da Sociedade e uiiliza &
denominagdo de Direfor sem Designagéo Especifica.

5. Por fim, decidem as socias, por unanimidade de votos, ratificar os demais Arfigos do Cantrato Social da
SOCIEDADE que ndo foram alterados pelo presente instrumento, bem como consolidar o Conteato Sacial
que passara a vigorar com a redagao abaixo:

CONTRATO BOCIALDA
PEUGEQT-CITROEN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA,

Astigo 1° - PEUGEOT CITROEN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA. & uma sociedade empresaria limitada, regida pelo
presente Contrato Sacial ¢ demais disposices legals aplichvels, e funcionara por lempo indeterminado.
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Paraarafo Primeire - A Sociedade tem sua sede e foro na Cidade de Porto Real, Estado do Rio de Jansiro,
na Av. Renato Monteiro, 6.901 e 6.200 {parte), Pélo Urbo Agro Industrial, podendo abrir £ fechar filiais,
agéncias, sucursals e escritdrios em qualquer localidade, por deliberagdio das socias quotistas
representando % (trés quartes) do capital social, possuindo fiigis nas seguintes localidades:

(i) Av. Renato Monteiro, £.901, sala 10, Polo Urbo Agro Industrial, Cidade de Porte Real, Estado
do Rio de Janeiro;

(iiy Avenida Republica do Chile, 500, 25° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP;
20031-170; .

{ili} Av. Nagdes Unidas, 19.707, Conjunto 2, Vila Almeida, CEP. 04795-100, Cidade e Estado de
Sao Paulo;;

{iv) Av, Mages Unidas, 19.707, Conjunto 1, Vila Almeida, CEP. 04795-10C, Cidade e Estado de
S&o Paulo;

(v} Redovia BR 381, nimero 2800, sala 15, CEP 32.280-680, Riacho das Pedras, Contagem,
Estado de Minas Gerais;

{vi) Av. Nagdes Unidas, 18,707, Edificio Comporate, Vila Almeida, CEP. 04785-100, Cidade
Estado de S3o Paule;

{vil) Rodovia Vito Ardito, 6351, Salz 1, Cidade de Cagapava, Estade de S3o Paulo;
(vif)) Rua Amaldo Magniccare, n° 346, Vila Gea, CEP. 046%1-060, Cidade e Estads de Sdo Paul;

{ix) Av, Renato Monteiro, 5.801 e 6.200 (parte), sala 04, Pélo Urho Agro industrial, CEP 27570-
{00, Cidade de Porto Real, Estado da Rio de Jansiro.

Paragrafg Sequndo - A Sociedade tem um Escritdric de Representagao com enderaga nos Estados
Uridos Mexicanos, na Avenida Insurgentes, n® 1.898, 2° andar, Colonia Florida, Delegagdo Alvaro
Ohregon.

Artiga 2° - A Sociedade tem por ohjeto:

a) & produgdo e comercalizagao de veiculos automotores, pecas, partes, componentes e insumos, sua
importagdo, exportagéo & distrbuicio;

b) aprestagao de servigos de assisténcia técnica e de reparos de veiculos automotores:

¢} a locagho de bens do ative imobilfizado da Sociedade, inciuindo-se nestes, os veiculos de sua
propriedade;

d) a comerializagdo, junto a terceiras empresas anunciantes, de espago publicitario em revistas e
periddicos publicados pela Sociedade;

e) a participagio em outras sociedades como sécia;

) showroom;

g) amanutenggo de depositos fechados; &

h) servigos de escritdrio e apoio administrativo e outras atividades de servigos prestados principaimente
as empresas.

) comprae venda de veicules automotores usados;

i acomercializagdo a varejo de automéveis , camionetas e utilitérics novos;

X) acomercializagdo por atacado de caminhBes novos e usados.

Artigo 3° - O capital social da Sociedade, totalmente integralizado 2m moeda comente nacional 2 em créditos, &
de R$ 4.500.275.755,11 (quatro bilhges, quinhentes mihes, duzentos € setenta e cinco mil, sefecentos e
cinquenta e ¢inco reais e onze centavos), dividido em 450,027 575.511 (quatrocentas & tinquenta bilhdes, vinte
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& sele milles, quinhentas & setenta e ¢incs mil e quinhentas & anze} quotas, no valor nominal de R$ 0,07 {uim
centave de real} cada uma, assim distribuidas entre as sdcias guotistas:

[ SbciaQuotista | Namero de Quotas R§

| PSA Automobiles SA 450,027 575 508 4.500.275.755,08

| Automohiles Citroén 1] 001 |
Autamohiles Peugeot 1] 00i
Tofal 450,027 875,511 | A50.275.755.11

Paragrafo Primeirg — A responsabilidade de cada stcia quotista & restrita & integralizag&o das quolas por
&i2 subscritas, mas todas respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.

Paragrafo Sequndo - As sdcias quotistas no respondem solidéria ou subsidianamente pelas obrigacbes
sociais,

Paragrafo Terceirg - Cada quata dara dirsito a um voto nas defiberagbes sociais.

Paragrafo Quario — As quotas representativas do capital social poder3o ser liviernente vendidas, cedidas
ou transferidas por uma socia quotista 2 outra, mas, em caso de venda, cess80, oneragio ou transferéncia
de quotas a terceiros, as demals séolas guotistas terdo preferdncia para sua aquisicdo e deverdo
manifestar o seu expresso conserfimento.

Paragrafo Quinto — Toda sacia guofista que desejar exarcer o seu direilo de preferéncia deverd fazé-lo
no prazo de 3C (trinta} dias, contados da data do recebimento da comunicagao, por escrito, do desejo
expressa da sécia quotista ofertante.

Astigo 47 - As socias quotistas reunir-se-50, a0 menss uma vez por ano, nos 4 {quatro} meses seguintes a0
término do exercicio social.

Artigo 5° - As seguintes deliberacdes da Sociedade, além das previstas em lei, deverdo sertomadas em Reuniso
das Socias Quotistas;

a}
b)
o)
d)

g)

3({3

alteragdo do Contrato Social da Scciedade;

autorizacao de operagBes de fusac, incerporagso, ciso ou liquidagso da Sociedade:

requerimento de recuperagao judicial, extrajudicial ou faléncia, nos termos da lei:

aquisi¢do de bens destinados ao atfve permanente da Sociedade de valor igual ou superior & R$
1.500.000,00 {um mith&o & quinhentos mil reais);

alienagdo ou oneragie de bens do ativo permanente da Sociedade de valor igual ou superior ao
equivelente, em Reais, a US$ 150,000.00 {cento e cinquenta mil dolares norte-americanos);
aprovagac da alteragBo do projeto industrial que implique em redugiio da capacidade Instalada de
70.000 {setenta mil} veiculos automotores;

autorizagao para participagéo da Saciedade em outras sociadades, e

concesséc de emprestimos ou garantias, em favor de sociedade controladz cu coligada, de socia
quotista ou de tercelro, excetuada a prestagio de fianga, pela Socledads, em contratos de locaczo de
imdvels nZo comerciais que tenham como locatarics os seus colaboradores.

Artigo 6° - A Sociedade sera administrada por 1 (um) Diretor com a denominagao de Diretor Geral e por, no
minimo, 2 (dois} Direfores sem designagdo espaciiica, quotistas ou néo, nomeados pelas sécias guofistas
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representande & maioria do capitat social, salvo se a lei estipular quérum dellberativo mais eievado, aue
exercerdo os seus mandatos por prazo indeterminado.

Parégrafo Primeiro - Os Diretores poderdo, a qualquer tempo, ser destitufdos de suas fungaes em virtude
de delberago aprovada pelas sécias quotistas representando a maioria do capital social,

Paragrafo Segundo - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugia em garantia do fiel desempenho
de suas funges.

Paraarafo Terceiro - A remuneraco dos Diretores sera fixada pelas socias quotistas.

Paragrafg Quarto ~ Em caso de vacdncia ou impedimento temparério dos Diretores, as socias quotistas
nomearao seus substitutos.

Artigo 7° - Compete ao Dirator Geral au ao Diretor sem Designagac Especifica descrito e qualificado na alinea
{ifi) do Artige 16° abaixo, observadas as disposigdes deste Contrato Secial, de forma isolada, a administraggo
dos negdcics socials em geral e a pratica, para fanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a esse fim,
dispande ele, entre outros poderes, os necessarios para:

0y

supervisionar os negdcios e as atividades da Sociedade;

aprovar nonmas e regulamentos intemos relativos ae funcionamento da Socjedade;

representar a Socledade perante os Grgos da administragdo plbiica federal, estadual e municipal;
representar afiva ou passivamente a Sociedade em juizo ou fora dele, e

nomear procuradores para fins determinados por procuragdes plblicas ou particufares com prazo de
validade determinado ou indeterminado,

oo omm

(3]

Artigo 8° - Compete aos Diretores sem designagao especfica:

a} auxiliar, assistir, cooperar e colaborar com o Diretor Geral na administrazo e geréncia de todos os
negdcios e atividades sociais;

b) propor ao Diretor Geral planas que orfentem ¢ desenvolvimento da Sociedade em todos os segmentos
de suas atividades, e

¢) elaborar e propor ao Diretor Geral projetos de mudangas organizacionais desormentes de exigéncias do
negdcio.

Artigo & - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo & Sociedade, os atos de qualquer
das socias quotistas, Diretores, procuradores ou empregados que a envelverem em obrigagles refativas a
negacios ou operaglies estranhas aos objetivas sociais, tais como fiangas, avals, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, excetuado o que for daliberado em reunido de sdcias qustistas conforme o
disposto na alinea "h" do Artigo 5°.

Artigo 10° - A sociedade terd um Consetho Consultivo, sem cardter permanente, composto de, no minimo, 2
(dois} e, no maximo, 5 (cince) membros, socios ou ndo, residentes no Brasil ou no exlerior, que serdo elejtos
pelas stcias, quando assim entenderem necessaria acs interesses sociais, O mandato serd de 1 {um) ano,
parmitindo-se a reeleicio.

Paragrafo Primeirg - O Conselho Consultivo ter4 a fungéo de orientar e assessorar a administragao da
sociedade, opinando e oferecenda sugesties quanto s diretrizes da politica geral & ser adotadz, para
isto coligindo, analisando e transmitindo acs administradores informagbes técnicas e comercials que
possam ser de seu interesse, analisando o planc anual de atividades e sugerindo alocagdes de recurses
de acardo com a orzamento contido nesse plano, e dando pareter, tanto do ponto de vista técnico camo
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administrativo, sobre as matérias de interesse da scciedade, gue lhe venham a ser submetidas pelos
Administradores.

Paragrafo Segundo - As Reunides do Conselho Consultivo da socledade serdo realizadas sempre qua
solictada a instatagéo pelo Diretor Geral da Scciedade

Artigo 11°- O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 12° - Ao témina de cada exercicio secial serdo levantadas as demonsiragdes financeiras da Sosiedade,
de acordc com as disposigdes legals & os principios de contabilidade geralmente aceltos que serdo submetidas
as socias quotistas, ficando dispensadz a sua publicag&io. & lucre liquido entda apurado, depois de gjustado,
conforme as prescrigdes legais, terd a destinagio deliberada pelas socias quotistas representando 3 maioria do
capital social, sende atribuido &s sécias quotistas um dividendo minimo de 25% {vinte e cinco por cento) do lucro
flquido ajustado. A Sociedade podera levantar demonstragies financeiras intermediarias e distibuir os iueros
entao apurados, observadas as limitagdes legais, e ainda, distribuir jucros cam base nos lucros asumulados ou
reservas de lucros constantes do Gltimo balango patrimonial,

Artige 13° - A Sociedade dissolver-se-a e liquidar-se-a nos casos previstos em lei, As socias quotistas
estabelecerao o modo de liquidago € nomeardo o liquidante que deveré funcionar durante o periedo de liquidagic,

Artigo 14° - As deliberagdes e resolugdes socials, inclusive a transformagac da Scciedade em companhia e 2
destituigdo dos Diretares, deverdo ser sempre tomadas pelas sdcias quotistas representando a maioria do capita}
socigl, salvo se o Contrato Social dispuser de outra forma ou se a lei obrigateriamente determinar quérum
deliberativo mais elevado.

Paragrafo Primeirg ~ As deliberagdes sociais referentes & modificagio do Cortrato Social e 2 aprovagéo
de operagbes de incorporagdo, fusfio ou dissolugio deverso ser tomadas pelas socias guotistas
representando, a0 menos, % (irés guartos) do capital social.

Paragrafc Sequndo ~ As sdcias quotistas renunciam expressamente ao direito de retirar-se da Sociedade
¢aso esta venha a ser ransformada em companhia.

Artigo 15° - Os casos omissos no presente Contrato Social serao resolvidos de confoanidade com a Lein® 10.408,
de 10 de janeiro de 2002 no que se refere &s sociedades empresarnias limitadas e, subsidiariamente, palas
disposigbes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1975.

Artigo 16° - De acordo com ¢ disposto nos atiges 1060 e seguintes do Codigo Civil Brasileiro, 530 os
administradores, nao sdclos, nomeados pela Sociedade os Srs.: {i) Patrice Marie Marcel Augustin Lucas, francés,
casado, engenhelro, portador do Registro Nacional de Estrangeiro - RNE - n° G435747-1, inscrito ne CPFIME sob
o n° 064.780.877-08, com enderego comercial na Avenida Replblica do Chile, n® 500, 25° andar, Centro, GEP
20031170, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, ¢ qual compde a Direforia da Sociedade e utifiza a denominagao
de Diretor Geral; (i) Paulo Soiti Neto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade CNH n.2
(3370480946 DETRAN/SP, expedida em 21/06/2012, inscrite no CPF/MF n.° 092 978 548-30, com endereco
comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 19.707, CEP 04795-100, Cidade e Estado de S80 Pauls, o qual compte
a Diretoria da Sociedade e utiliza a denominagio de Diretor sem Designagdo Especifica; (i) Freddy Michel
Audebeau, francés, casado, engenheiro, portader do Registro Nacional de Estrangeiro — RNE ~ n° V855565-0,
inscrito no CPFMF sob o n® 235.799.548-30, com erdereqo comercial na Avenida Repiblica do Chile, 500, 25¢
andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Jansiro, CEP: 20031-170, o quat compde a Diretoria da Sociedade &
utitiza a denominagZo de Diretor sem Designagéo Especifica; {iv) Ana Theresa Masati Borsari, brasileira, casada,
advogada, portadora da cédula de identidade (CNH) n.® 05288445044 DETRAN/SP, expedida em 29/08/2011, e
inscrita no CPFMF sob n° 144.876.518-83, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 13.707, CEF
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04795-100, Cidade e Estads de S50 Paulo, a qual compae a Diretoria da Sociedade e wiliza a dencminagac de
Direlor sem Designagao Espacifica e {v} Jean Loic Jacques Mouro, francés, casado, engenheiro, portador do
Registro Nacional de Fstrangeiro - RNE - G314240R, instrito no CPFIMF sob o n° 063.918.237-23, com
enderego comercial na Avenida das Na%trnidas, 18.707, CEP 04795-100, Cidade e Estada de Sao Pauip, o

qual compGe a Diretoria da Sociedaj;,e 2 a denominagda de Diretor sem Designagio Especifica,
&
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